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Maschinenfabrik Gustav Eirich: Starke Schwankungen auf den Weltmarkten machen dem Hardheimer Traditionsbetrieb zu schaffen / Personalabbau geplant

iindigungen nur als allerletztes Mittel

Unruhige Zeiten auf den
Weltmaérkten sorgen der-
zeit fiir unruhige Zeiten
bei Eirich in Hardheim.
Das Unternehmen will
seine Belegschaft aufrund
500 Mitarbeiter reduzie-
ren.

Von unserem Redaktionsmitglied
Ralf Scherer

HARDHEIM. Wihrend gestern die Ei-
rich-Fahne vor dem Empfangsge-
bdude aufrecht im Wind flatterte,
hing die chinesische Flagge einiger-
malen schlaff daneben. In gewisser
Weise ist dieses Bild iibertragbar auf
die aktuell angespannte Situation
des Hardheimer Traditionsunter-
nehmens. Weil in den zuriickliegen-
den Jahren die Geschifte weltweit —
aber vor allem mit China — schwieri-
ger geworden sind, bldst dem Ma-
schinenbauer ein strammer Wind
entgegen. Eirich steht deshalb ein
schwieriger Anpassungsprozess an
ein stark schwankendes Marktum-
feld bevor. Von einer Krise will Ge-
schifisfiihrer Ralf Rohmann aber
trotzdem nicht sprechen. Fiir 2015
geht er von gestiegenen Umsitzen
und einem positiven Ergebnis aus.
Fest steht fiir ihn aber auch: Ein Jahr
wie 2014 mit 40 Prozent Umsatzein-
bruch und erheblichen Verlusten
kann und darf es nicht noch einmal
geben. ;

»Die Nachfrage hat sich in ihrer
Struktur geédndert”, erkldrte Roh-
mann die Problematik gestern im
Gesprich mit den Frinkischen
Nachrichten. Bis 2013 sei Eirich kon-
tinuierlich gewachsen. Darauf sei
auch die Personalstruktur ausgelegt
worden. Seit 2013 seien die Auftrags-
eingdnge jedoch durch starke
Schwankungen  gekennzeichnet.
Durststrecken habe er in seinem Be-
rufsleben schon so manche iiber-
standen. ,Aber ich habe noch nie
eine Phase erlebt, dass alle Branchen
und Segmente schlecht laufen“, so
Rohmann. Neben China seien der-
zeit auch die Geschifte mit Russ-
land, der Ukraine und Brasilien als
wesentliche Standbeine fiir Eirich
stark beeintrachtigt. Verschirft wer-
de dies durch die dauerhaft niedri-
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Niedrige Rohstoffpreise und ein verandertes Kauferverhalten machen der Maschinenfabrik Gustav Eirich schwer zu schaffen. Um das Unternehmen fit fiir die Zukunft zu machen,
will die Geschéftsleitung die Belegschaft auf rund 500 Mitarbeiter reduzieren.

gen Rohstoff- und Energiepreise.so-

wie Wihrungsschwankungen, die
deutsche Produkte teurer machen
wiirden.

Erschwerend hinzu komme ein
sich gravierend verdnderndes Kiu-
ferverhalten. ,Unsere Kunden wol-
len zunehmend Komplettlésun-
gen*, sagte Rohmann. Was fiir Eirich
bedeute, dass man verstarkt Anlagen
von aulen zukaufen miisse, um die
eigenen Produkte im Gesamtpaket
anbieten zu kénnen. Dadurch gehe
Fertigungstiefe verloren, die Marge
sinke. Deutlich werde dies am Anteil
der Anlagen und Mischermaschinen
am Gesamtumsatz. Wihrend dieser
bei den selbst gefertigten Mischer-
maschinen seit 2013 gesunken sei,
habe der Anteil bei den zugekauften
Anlagen deutlich zugelegt.

Uberbriickungsversuch

»sunsere Mannschaft arbeitet des-
halb 30 bis 40 Prozent unter Last“, so
Rohmann. Bisher habe man dies
durch den Abbau von Uberstunden,
Kurzarbeit sowie den voriibergehen-
den Verzicht auf Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld einigermaRen auffangen

konnen. ,Jeder Uberbriickungsver-
such ist jedoch endlich, betonte
Rohmann,

Um die Zukunftsfihigkeit des
Unternehmens nicht zu geféhrden
soll nun die Belegschaft bis 2017 von
aktuell rund 750 Mitarbeitern an den
Standorten in Hardheim und Kiils-
heim auf rund 500 heruntergefahren
werden. ,Darauf konnen und miis-
sen sich alle einstellen”, erklirte Ge-
schiftsfithrer Stephan Eirich. Be-
triebsbedingte Kiindigungen sollen
bei der Reduzierung aber nur das al-
lerletzte Mittel sein. r

Zunichst wollen die Verantwort-
lichen ein Gesamtpaket an MafSnah-
men schniiren, um méglichst viele
Beschiiftigte im Betrieb halten zu
kénnen. So sollen beispielsweise in-
teressierte Mitarbeiter im Zuge einer
Weiterbildung etwa zum Techniker
oder Meister fiir einen gewissen
Zeitrtaum auflerhalb des Betriebs
~geparkt“ werden, um eventuell spa-
ter im Falle eines Aufschwungs wie-
der auf diese Fachkrifte zugreifen zu
konnen. ,Dafiir kénnen wir uns
auch eine finanzielle Férderung vor-
stellen”, so Rohmann. Als weiteren

Artikel aus der Zeitung Frankische Nachrichten vom 1. Marz 2016

Baustein setzen Eirich und . Roh-
mann auf Arbeitszeitreduzierung.
Wo notig und moglich wollen sie
Vollzeitbeschiftigungsverhiltmisse
in Teilzeitstellen umwandeln. Au-
Rerdem soll nicht mehr {iber den ei-
genen Bedarf hinaus ausgebildet
werden. In die Zahl der wegfallen-
den Stellen eingerechnet werden
auch alle Mitarbeiter, die den Be-
trieb bereits im vergangenen Jahr
verlassen haben beziehungsweise
bis 2017 in den Ruhestand gehen.

Schnelle Vereinbarung

Mitte Mirz will die Unternehmens-
leitung dem Betriebsrat ein entspre-
chendes Konzept vorlegen. Ende
Mirz soll dieses dann unterschrifts-
reif sein, um im April an die Umset-
zung gehen zu kénnen. ,Das Pro-
blem hat jeder im Betrieb verstan-
den“, betonte Eirich. ,Jetzt ist es
wichtig, dass wir schnell zu einer
Vereinbarung kommen*“, ergénzte
Rohmann.

Parallel dazu will die Geschifts-
leitung den Vertrieb ausbauen und
die Marktentwicklung ebenso stér-
ken wie das Produktmanagement.
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»WII miissen besser und preisgiins-
tiger am Markt auftreten, so Roh-
mann. Dabei soll am Standort Hard-
heim nicht geriittelt werden. ,Wir
wollen den kompletten Fertigungs-
fluss hierbehalten.“

Gelingt die Anpassung hin zu
mehr Flexibilitit, zu mehr ,At-
mungsfahigkeit“, sehen die beiden
Geschiftsfiibrer verhalten optimis-
tisch in die Zukunft. Das China-Ge-
schéft werde zwar nicht mehr so
stark zuriickkommen, aber doch
wieder zulegen. Sobald die politi-
schen Probleme mit Russland und
der Ukraine geldst seien, erwarte
man auch von dort Auftrége infolge
des derzeitigen Investitionsstaus.

Unabhingig davon will der Hard-
heimer Maschinenbauer neue
Mirkte etwa im Nahen Osten er-
schlieBen und auf neue Segmente
wie die Diingemittelindustrie oder
hochwertige Baustoffe setzen. ,Es
gibt immer wieder Ansitze, Mirkte
neu zu beleben®, zeigte sich Roh-
mann zuversichtlich. Allerdings
funktioniere das nicht von heute auf
morgen, sondem dauere zwei bis
fiinf Jahre.
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